OU Transpordi Varahaldus

Jatkusuutliku ja vastutustundliku tegevuse (ESG) aruanne

2025.a majandusaasta kohta

Tulenevalt riigivaraseaduse (RVS) § 88 loike 1 punktist 10 ja osaiihingu Transpordi Varahaldus
(Ariiihing) péhikirja punktist 5.2.1 on TVH-l kui riigi arilihingul kohustus rakendada iihingu
juhtimisel jatkusuutliku ja vastutustundliku tegevuse pohimotteid ning kirjeldada nende
jargimist majandusaasta aruande koosseisus.

RVS § 98 lg 12 satestab, et RVS § 88 loike 1 punktis 10 nimetatud jatkusuutliku ja
vastutustundliku tegevuse pohimotete jargimise kohta annab ariiihing majandusaasta
aruandes ulevaate tema hinnangul oma tegevuse olulistest majanduslikest, sotsiaalsetest ja
keskkonnaméjudest ning voimalikest muudest olulistest mdjudest, mis voivad mojutada
asjaomaseid huviriihmasid.

Eelnevast tulenevalt esitab Ariiihing jargnevalt iilevaate oma tegevuse olulistest
majanduslikest, sotsiaalsetest ja keskkonnamojudest. Arvestades Aritihingu
majandustegevuse eripara (kirjeldatud jargnevalt punktides 1-3) ning parast pohjalikku
analiilisi ja arutelu Ariiihingu pohiliste koostéopartneritega, on Ariiihing joudnud arusaama ja
hinnanguni, et Ariiihingu tegevusega ei kaasne muid olulisi méjusid, mis vdiks méjutada
asjaomaseid huvirihmasid ja mis oleksid kaesolevas aruandes kajastamata.

1. Majanduslikud méjud

Eesti Vabariigi kui Ariiihingu ainuosaniku ootuseks Ariiihingule on muuhulgas olnud, et TVH
toimiks investeerimisettevottena transpordisektoris, omandaks ja/voi omaks selleks
Ohusbidukeid v6i muud vara ning rendiks neid edasi turutingimustel. TVH on riigivaraseaduse
alusel valdavalt tulu saamiseks asutatud aritihing ning sellel on arilist huvi kandvad eesmargid.

Eesti Vabariik on otsustanud valjuda riigi ariihingutest, mille eesmark on tulu teenimine ning
uhtlasi puudub avalik eesmark. Taristuministri 20.11.2024 otsusega kinnitatud omaniku
ootuste kohaselt on riigi eesmargiks valjuda lennundusettevotetest riigi jaoks kasumlikumal
viisil. Omaniku ootus on, et aritihing viib labi varade miudugiprotsessid ning ettevétte
[6petamiseks vajalikud tegevused, lahtudes varade realiseerimisel parima véimaliku hinna
saavutamise eesmargist.

2025. aastal viis Aritihing omaniku ootustest lahtuvalt labi varade miligiprotsessid.
Aruandeaasta jooksul solmiti koigi seitsme lennuki miiligileping ning perioodi l6puks anti kuus
neist ostjale lle. Samuti solmiti ja taideti TVH lennukivaruosade ja tooriistade mitlgileping,
solmiti ariuhingule kuuluvate lennukimootorite muugilepingud ning tagastati kogu laenujaak
LHV Pangale.

Riigile kuuluva Ariiihingu jaoks on tiheks eesmargiks ka ausa ja eetilise drikultuuri loomine ja
hoidmine. Ariiihing lahtub oma igapaevategevuses omaniku ootustest, strateegilistest
eesmarkidest, ausatest ja labipaistvatest juhtimispohimotetest, digusaktidest, pohikirjast,
sisekordadest (n korruptsiooniohtu ennetavate meetmete rakendamise kord, siseauditi
pohimaarus) ja heast thingujuhtimise tavast.

Aritihingu lennukipark koosnes seitsmest Bombardier CRJ900NG tiiiipi reaktiivmootoritega
reisilennukist. Koik lennukid olid registreeritud Eesti Transpordiameti 6husdidukite registris.
Arilihing ise ei olnud lennukite kaitaja, vaid oli need pikaajaliselt vilja rentinud AS-ile Nordic
Aviation Group (pankrotis) (Nordica).

Nordica oli TVH lennukid omakorda allrentinud oma tiitarettevottele Regional Jet OU
(pankrotis) (Xfly). Seoses Nordica ja Xfly maksejouetusega ning sellele jargnenud
pankrotimenetlustega iitles Ariiihing lennukite pikaajalised rendilepingud ennetihtaegselt
Ules. Rentnikult tagasivoetud lennukid pargiti pikaajaliselt Tallinna lennujaamas, teostades
vajalikud lennukite konserveerimise ja parkimisaegse hoolduse to0d.
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Arilihing finantseeris oma majandustegevust omavahenditest ja pangalaenu abil. 2025. aasta
kolmandas kvartalis tagastati kogu pangalaen LHV Pangale ning aruandeaasta l6pu seisuga on
Arilihing laenuvaba.

Ariiihing on nii oma otsese majandustegevuse kui kaudselt ka oma varade miiiigi kaudu
panustanud korge lisandvaartusega tookohtade loomisesse ja sailimisse Eestis nii lennukite
kaitamise, hoolduse ja remondi, lennujaamateenuste kui ka finants- ja ndustamisteenuste
valdkondades.

2. Sotsiaalsed méjud

Eesti Vabariigi kui Arilihingu ainuosaniku ootuseks Ariiihingule on aastaid muuhulgas olnud, et
Aritihingus (arvestades selle funktsioone) on todtajate arv minimaalne ning kvaliteetset
juhtimisteenust ning tegevusvaldkonna spetsiifikast tulenevaid ja eriteadmisi noudvaid
teenuseid ostetakse vabalt turult sisse. Ariiihingul ei ole to6tajaid. Erinevate teenuste
osutamise kaudu on aga Ariiihinguga majandusaasta jooksul erineva tookoormusega seotud
10-20 inimest.

Ariiihingu viiest juhtorgani lilkmest (2 juhatuse liiget ja 3 néukogu liiget) kolm on meessoost
ja kaks naissoost.

Kaudsed sotsiaalsed méjud seondusid varasematel perioodidel Ariiihingu lennukite
kasutamisest Nordica ja Xfly poolt nende majandustegevuses. Seoses Nordica ja Xfly
maksejouetuks muutumisega 2024. aasta lOopus on nimetatud kaudsed sotsiaalsed mojud
vahenenud ning 2025. aastal on need seondunud eelkdige lennukite pikaajalise parkimise,
hoolduse ja mulgiprotsesside ettevalmistuse ja labiviimisega.

Aritihingul puuduvad oma koostédpartnerite suhtes mistahes eelarvamused ning misiganes
alusel diskrimineerimine on teadlikult valistatud.

3. Keskkonnaméjud

Bombardier CRJ900NG lennukid, mis Ariiihingule kuulusid, kuid mida Arilihing ise ei
opereerinud, on reaktiivmootoritega regionaallennukite kategoorias koige tohusamat tilpi
lennukid (kutusekulu iga lennukilomeetri ning reisija istekoha suhtes).

Aritihingule kuuluvate lennukite regulaarsete hooldus- ja remonttédde teostamise kaudu tagas
Arilihing miiiidavate lennukite pika eluea (20-30 aastat), mis otseselt aitab vahendada
Arilihingu keskkonnajalajalge, sest selle tulemusena vaheneb vajadus ehitada uusi lennukeid,
mis on suure negatiivse keskkonnamojuga tegevus.

Tulenevalt asjaolust, et 2025. aastal tegeles Aritihing lennukite miiiigieelse ettevalmistusega,
olid lennukid Tallinna lennujaamas valdavalt pikaaegses parkimises, mistottu oli nende
keskkonnamdju minimaalne. Seoses Ariiihingu varade védérandamise ning sisulise
majandustegevuse ldpetamisega vaheneb Arilihingu otsene ja kaudne keskkonnamdju
miinimumini.
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