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Tulenevalt riigivaraseaduse (RVS) § 88 16ike 1 punktist 10 ja osaiihingu Transpordi Varahaldus
(Arilihing) pohikirja punktist 5.2.1 on TVH-l kui riigi driiihingul kohustus rakendada {ihingu
juhtimisel jitkusuutliku ja vastutustundliku tegevuse pdhimdtteid ning kirjeldada nende jargimist
majandusaasta aruande koosseisus.

RVS § 98 Ig 12 sitestab, et RVS § 88 1dike 1 punktis 10 nimetatud jitkusuutliku ja vastutustundliku
tegevuse pohimotete jargimise kohta annab driithing majandusaasta aruandes iilevaate tema hinnangul
oma tegevuse olulistest majanduslikest, sotsiaalsetest ja keskkonnamdjudest ning vdimalikest muudest
olulistest mojudest, mis vdivad mojutada asjaomaseid huviriihmasid.

Eelnevast tulenevalt esitab Ariiihing jirgnevalt iilevaate oma tegevuse olulistest majanduslikest,
sotsiaalsetest ja keskkonnamOJudest Arvestades Ariiihingu majandustegevuse eripéra (kirjeldatud
jirgnevalt punktides 1-3) ning pirast pdhjalikku analiiiisi ja arutelu Ariiihingu pdhiliste
koostddpartneritega, on Ariiihing jdudnud arusaama ja hinnanguni, et Ariiihingu tegevusega ei kaasne
muid olulisi mojusid, mis voiks mdjutada asjaomaseid huviriihmasid ja mis oleksid kéesolevas
aruandes kajastamata.

1. Majanduslikud mojud

Eesti Vabariigi kui Ariiihingu ainuosaniku ootuseks® Ariiihingule on muuhulgas, et TVH toimiks
investeerimisettevottena transpordisektoris, omandaks ja/vdi omaks selleks Shusdidukeid voi muud
vara ning rendiks neid edasi turutingimustel. TVH on riigivaraseaduse alusel valdavalt tulu saamiseks
asutatud aritihing ning sellel on drilist huvi kandvad eesmargid.

Ariiihingu jaoks on iiheks eesmirgiks Ka ausa ja eetilise rikultuuri loomine ja hoidmine ning tugevate
majandustulemuste saavutamine. Ariiihing ldhtub oma igapievategevuses omaniku ootustest,
strateegilistest eesmairkidest, ausatest ja ldbipaistvatest juhtimispShimotetest, oOigusaktidest,
pohikirjast, sisekordadest (n korruptsiooniohtu ennetavate meetmete rakendamise kord, siseauditi
pOhiméaarus) ja heast tihingujuhtimise tavast.

Ariiihingu lennukipark koosneb seitsmest Bombardier CRJ900NG tiiiipi reaktiivmootoritega
reisilennukist. Kdik lennukid on registreeritud Eesti Transpordiameti dhusdidukite registris. Ariiihing
ise ei ole lennukite kiitaja, vaid on need pikaajaliselt rentinud AS-ile Nordic Aviation Group
(Nordica). Nordica omakorda on lennukid allrentinud oma tiitarettevottele Regional Jet OU, mis
tegutseb Xfly kaubamérgi all.

Ariiihingule kuuluvad 88 istekohaga reisilennukid sobivad teenindama eelkdige piirkondlike
lennuliine, s.t kuni ca 2000 km kaugusele jadvaid sihtkohti. Regionaallennukite omamine ja
véljarentimine aitab seega kaasa piirkondlike lennuiihenduste suurendamisele ja inimeste
litkkuvusvoimaluste arendamisele, soodustades nii kaudselt ka uute vilisinvesteeringute tegemist
Eestisse. Ariiihingu pdhitegevus ei ole otseselt sdltuv hooajalisusest voi dritsiiklite muutumisest, kuna
Ariiihingule kuuluvate lennukite kasulik eluiga on pikk (20-30 aastat) ja nende osas on sdlmitud
pikaajalised rendilepingud. Ariiihing finantseerib oma majandustegevust omavahenditest ja
pangalaenu abil.

Ariiihing panustab nii oma otsese majandustegevuse kui kaudselt ka oma varade viljarentimise kaudu
korge lisandvéairtusega tookohtade loomisesse ja sédilimisse Eestis nii lennukite kditamise, hoolduse ja
remondi, lennujaamateenuste kui ka finants- ja noustamisteenuste valdkondades. Nimetatud
huviriihmad on viiga olulise téhtsusega mitte iiksnes Ariiihingule endale vaid ka Eesti riigile ja
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majandusele tervikuna. Seepirast tegutseb Ariiihing koos oma koostddpartneritega selle nimel, et
nimetatud huviriihmadega oma tegevuses arvestada ja vOimalusel oma majandustegevuse kaudu
osaleda nende poolt lisandvéartuse loomisel.

2. Sotsiaalsed mojud

Eesti Vabariigi kui Ariiihingu ainuosaniku ootuseks? Ariiihingule on muuhulgas, et Ariiihingus
(arvestades selle funktsioone) on todtajate arv minimaalne ning kvaliteetset juhtimisteenust ning
tegevusvaldkonna spetsiifikast tulenevaid ja eriteadmisi ndudvaid teenuseid ostetakse vabalt turult
sisse. Ariiihingul ei ole tddtajaid ning lihimate aastate jooksul ei plaanita td6kohti ka luua. Erinevate
teenuste osutamise kaudu on aga Ariiihinguga majandusaasta jooksul erineva tdokoormusega seotud
10-15 inimest.

Ariithingu viiest juhtorgani liikmest (2 juhatuse liiget ja 3 ndukogu liiget) kolm on meessoost ja kaks
naissoost.

Kaudsed sotsiaalsed mdjud seonduvad Ariiihingu lennukite kasutamisest koostodpartnerite (Nordica,
Xfly) poolt nende majandustegevuses, sh lennukite kditamisest tulenev tdiendava t66hdive moju ning
positiivne mdju Eesti majandusele 14bi nii lendude korraldamise ja teenindamise kui lennukite
remondi- ja hoolduse valdkondades.

Tulenevalt asjaolust, et Ariiihingul endal ei ole td&tajaid, siis Ariiihing tajub oma sotsiaalset vastutust
inimeste ja organisatsioonide ees, kellelt Ariiihing teenuseid sisse ostab. Ariiihing panustab nimetatud
huvirihmade kaasamisse oma majandustegevusse ning selle kaudu ka nende sotsiaalsesse kaitsesse.
Ariithingul puuduvad oma koostddpartnerite suhtes mistahes eelarvamused ning mis iganes alusel
diskrimineerimine on teadlikult vilistatud.

3. Keskkonnamojud

TVH on seadnud iiheks oma eesmirgiks, et Ariiihingu tegevus oleks iga-aastaselt jérjest tShusam ja
keskkonnasdbralikum. Arilihing on seadnud eesmargiks igapdevases tegevuses minna iile vdimalikult
suures osas paberivabale (digitaalsele) asjaajamisele ja jitkata energia tdhusat kasutamist.

Bombardier CRJ900NG lennukid, mis Ariiihingule kuuluvad, kuid mida Ariiihing ise ei opereeri, on
reaktiivmootoritega regionaallennukite kategoorias kodige tShusamat tiitipi lennukid (kiitusekulu iga
lennukilomeetri ning reisija istekoha suhtes). Lisaks sellele on Ariithingule teadaolevalt lennukite
kiitaja Xfly seadnud oma sihiks tarbitava kiitusekulu (kui lennunduse peamine negatiivne
keskkonnamdju) minimeerimise kdigil oma lendudel. Seejuures kiituse siéstmine, olles keskkondlikult
vastutustundlik, toob klientidele kaasa ka viiksemad finantskulud, omades seega ka iildist positiivset
majanduslikku moju.

Ariiihingule kuuluvate lennukite regulaarsete hooldus- ja remonttddde teostamise kaudu tagab
Ariiihing viljarenditavate lennukite pika eluea (20-30 aastat), mis otseselt aitab vihendada Ariiihingu
keskkonnajalajélge, sest selle tulemusena vdheneb vajadus ehitada uusi lennukeid, mis on aga viga
suure negatiivse keskkonnamdjuga tegevus.

Kuigi TVH ise talle kuuluvaid lennukeid ei opereeri, on Ariiihing teadlik keskkonnakaitse
huviriihmade muredest seoses lennutranspordiga. TVH jaoks on Ka tulevikus oluline, et Ariiihingu
poolt omatavad lennukid oleksid oma klassi tohusamad ja voimalikult véikse negatiivse
keskkonnamdjuga. Samuti toetab Ariithing lennukite kiitaja Xfly eesmirki tarbitava kiitusekulu
minimeerimiseks ning innustab Xfly’d ja teisi oma koostddpartnereid leidma ja arendama uusi
keskkonnakaitse voimalusi, sealhulgas alternatiivsete lennukikiituste (SAF) kasutuselevatt.
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